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MENSAGEM DA DIRETORIA 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

TNR. DENISE RODRIGUES G SCARTEZINI 

 

 

 

 
O Conselho Regional de Técnicos em 

Radiologia 9ª Região é a Autarquia 

responsável atualmente pelos estados do 

Acre, Goiás, Rondônia e Tocantins no que 

concerne ao exercício profissional de 

Auxiliares, Técnicos e Tecnólogos em 

radiologia. 

 

Os desafios são enormes em virtude do 

vasto território destes estados e pelo 

pequeno volume de inscritos adimplentes. 

Todavia, este Conselho promoveu 

adequadamente suas atividades essenciais 

em 2023. 

 

Foram Reuniões de Diretoria Interventora 

Executiva, Reuniões, Solenidades de 

Credenciamento, ações de Fiscalização e 

diversas intervenções em conjunto com a 

sociedade. 

 

A Intensificação na fiscalização foi uma 

ambição para o ano 2023, mesmo com o 

principal obstáculo: a falta de recursos 

financeiros devido ao grande quantitativo 

de inadimplentes. Todavia, seguimos 

rumo à proteção contra a prática ilegal do 

exercício da profissão, coibindo 

ilegalidades e assim buscando melhorar os 

serviços disponibilizados à sociedade. 

 

A marca da gestão, desde a alteração da 

diretoria via Portaria CONTER nº 

115/2023, de 17 de maio de 2023, foi 

demonstrar credibilidade aos profissionais 

das técnicas radiológicas através de visitas 

técnicas assertivas, momento em que se 

promover soluções multidisciplinares em 

busca dos direitos dos profissionais e 

esclarecimentos dos seus deveres, sempre 

rumo à um melhor serviço prestado à 

sociedade. 
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VISÃO PANORÂMICA DA GESTÃO 

 

  Como missão institucional, este Conselho tem o dever de fiscalizar o exercício da 

profissão e promover o controle dos inscritos no território dos estados de Goiás, Acre, Rondônia 

e Tocantins. Para o alcance desta missão, é necessário trilhar objetivos estratégicos pautados 

na realidade administrativa e financeira do CRTR9. A prioridade de gestão é a atividade de 

fiscalização, em proteção aos interesses da sociedade, esta por sua vez desempenha papel 

fundamental, pois as denúncias realizadas dão condição para a fiscalização mais eficaz. 

  Em termos de ambiente interno, o fluxo de trabalho se dá de forma sistemática, nos 

moldes de departamentalização e boa situação comunicativa entre os diferentes setores. Os 

prazos de realização de tarefas são adequados à realidade do quantitativo, a demanda é 

atendida satisfatoriamente. Os desafios e perspectivas do ano se deram em torno da realidade 

financeira e administrativa do sistema CONTER/CRTRs.  

  Considerando o exposto acima, exibimos nossos principais resultados na fiscalização, 

nossa prioridade e objeto maior de trabalho: 

 

 

Gráfico 01 – Resultados gerais da fiscalização 2023 CRTR9. 
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2. VISÃO GERAL ORGANIZACIONAL E 

AMBIENTE EXTERNO 

 

  Abaixo descriminamos nossa Visão, Missão e Valores os quais norteiam nosso cotidiano 

de trabalho. 

 

 

Figura 01 - Missão, Visão e Valores CRTR9. 

  A seguir apresentamos nossa estrutura organizacional pautada na departamentalização 

característica desta autarquia. O planejamento organizacional do CRTR9 é feito de forma fluxo-

estrutural, pautado em organograma linha- staff e fluxograma funcional setorizado, a saber: 

• Planejamento financeiro se dá por meio de captação de valores em diversos processos 

que são de competência do conselho. Além disso, conforme o histórico anual de 

recebimentos e análise mercadológica é possível traçar uma perspectiva de recebimento 

no ano corrente.  
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Figura 02 - Organograma CRTR9. 

 

 

Figura 03 – Governança interna CRTR9. 
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2.1 Ambiente Externo 

 

  Na análise externa, há de se considerar os fatores estruturais tais como estradas, 

trânsito, segurança, rede hoteleira e demais fatores físicos do território dos estados de Goiás, 

Acre, Rondônia e Tocantins para especificamente as atividades de fiscalização, promoção de 

eventos diversos entre outras ações, os fatores estruturais tem peso contundente.  

  No geral, a economia do país também influencia na funcionalidade e planejamento dos 

projetos, situações como o preço dos combustíveis e a instabilidade política foram um agravante 

ao longo de 2023. 

 

2.2 Modelo de Negócios 

 

 

Figura 04 – Modelo de Negócios CRTR9. 
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3. PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO E GOVERNANÇA 

 

Figura 05 – Mapa integrado Visão e Estratégias do CRTR9. 

 

  O Conselho Regional de Técnicos em Radiologia 9ª Região tem a prerrogativa, a missão 

e o dever de coibir o exercício ilegal da profissão e promover o controle dos inscritos no território 

dos estados do Acre, Goiás, Rondônia e Tocantins com a máxima eficiência e eficácia. Para o 

alcance desta visão de trabalho, é necessário ter como objetivo estratégico prioritário a alocação 

de recursos para as ações de fiscalização. 

  O trato administrativo e colaboração da governança no sentido de financiar as ações de 

fiscalização se dão previamente ao exercício em questão através do plano de trabalho de 

fiscalização do CRTR9. A prioridade de gestão é a atividade de fiscalização, em proteção aos 

interesses da sociedade, sociedade esta por sua vez desempenha papel fundamental, pois as 

denúncias realizadas dão condição para a fiscalização mais eficaz. 
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3.1 Modelo de Governança 

 

  A modelagem de governança com a descrição das respectivas estruturas segue abaixo. 

 

 
Figura 06 – Estrutura de Governança CONTER/CRTRs. 

 

  O Conselho Regional de Técnicos em Radiologia 9ª Região é uma Autarquia pertencente 

ao sistema CONTER/CRTRs que tem o dever de cumprir com as Resoluções estabelecidas 

pelo Conselho Nacional de Técnicos em Radiologia – CONTER. O CONTER por sua vez está 

submetido às Leis e Normas vigentes no país e consequentemente para confeccionar suas 

Resoluções e Regras gerais deve observar e obedecer a tais Leis. 

  O poder Legislativo influencia o planejamento do sistema CONTER/CRTRs através dos 

Projetos de Lei e demais atividades. O Tribunal de Contas da União, por sua vez, desempenha 

papel fundamental no julgamento das contas e garantias de transparência nos Atos públicos. O 

Ministério Público e o Judiciário dão a base legal e fornecem soluções para os desafios que 
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requerem intermédio jurídico. 

 

3.2 Canais de Comunicação com a Sociedade e LAI 

 

  O Conselho Regional de Técnicos em Radiologia 9ª Região possui canais de 

atendimento variados para facilitar o contato dos interessados. Esta autarquia possui o sítio 

eletrônico http://crtr9.org.br o qual fornece condições de se encontrar informações, modelos de 

requerimento, acessar o sistema de autoatendimento, realizar denúncias, acessar o portal de 

transparência e dentro deste ter condições de fazer solicitações de esclarecimentos via Serviço 

de Informação ao Cidadão (SIC). 

  Durante o exercício de 2023, este Conselho esteve estruturado para oferecer o E-SIC 

(serviço eletrônico de informação ao cidadão). O E-SIC é uma plataforma que oferece 

condições para que qualquer cidadão possa solicitar informações de seu interesse, no que 

concerne aos atos do Conselho, de forma cômoda, sem sair de casa. Tal serviço encontra-se 

gerenciado pelo Assessor da Diretoria Executiva. Em resumo, no ano de 2023, os canais de 

acesso ao Conselho: 

 

• Telefones da sede do CRTR9: (62) 3212.8590. 

• Telefones das Delegacias Regionais: (63) 3213.2234 – TO / (69) 2141-5121 – RO / (68) 

99737205 - AC. 

• Site: http://crtr9.org.br 

• Portal de transparência: http://crtr9.org.br/transparencia 

• Canal para denúncias: http://crtr9.org.br/denuncia 

• E-mails: atendimento@crtr9.org.br / financeiro@crtr9.org.br / diretoria@crtr9.org.br 

• Redes sociais: www.facebook.com.br/crtrnona / www.instagram/crtrnona 

  

 O CRTR9 demonstra total abertura para atendimentos, disponibilizando inclusive um incremento 

tecnológico que é o atendimento via WhatsApp. Durante o ano de 2023, a assessoria administrativa 

divulgou o canal próprio de atendimento via WhatsApp +55 62 9 8220 7794, prática que caiu no agrado 
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do público por ser mais direto e confortável. Os atendimentos via WhatsApp seguiram moldes dos 

atendimentos via e-mails, sendo solicitados dados cadastrais e posteriormente atendendo as solicitações.  

  O atendimento via aplicativo de mensagens trouxe fluidez ao atendimento e funcionou como 

aproximação junto aos profissionais, como cada atendimento acarretava no salvamento do telefone do 

solicitante, chegamos ao montante de 6609 solicitantes, contudo, estes ao longo do ano fizeram mais de 

uma solicitação, ficando neste momento impossível quantificar exatamente os pedidos via WhatsApp. 

  Segue abaixo gráfico informativo do volume de atendimentos realizados ao longo de 2023. 

 

 

Gráfico 02 – Relacionamento com a sociedade - Estimativa. 

 

  Os atendimentos presenciais, por telefone, via aplicativo de mensagens e até por e-mail foram 

realizados nos moldes ditados pela Diretoria do Conselho. Os prazos de atendimento variaram entre 24 

horas e o trato imediato. 

  Os atendimentos do E-SIC, por ser uma novidade no meio social, foram desprezados pela 

sociedade durante o ano de 2023. Considera-se que a popularização dos aplicativos de mensagens e até 

conversas por e-mail foi o “vilão” da história, pois é a maneira a qual a sociedade tem se comunicado com 

o Conselho Regional de Técnicos em Radiologia 9ª Região. 

  Registre-se que os atendimentos via telefone foram em quantidade superior ao levantado no 

gráfico, contudo não é possível quantificar exatamente em virtude de o controle quantitativo ocorrer em 

apenas um ramal, ou seja, departamentos como o financeiro que tem mais de um telefone não foi possível 

quantificar. 
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4. GESTÃO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS 

 
 

  O trato administrativo do CRTR9 é cotidiano e conta com a colaboração da governança. 

Os riscos que afetam a capacidade desta Autarquia alcançar seus objetivos dentro do exercício 

estão mais relacionados ao ambiente externo do que propriamente nas questões de influência 

direta. Deve-se destacar que o grande desafio do sistema CONTER/CRTRs, ano após ano, é a 

tratativa da inadimplência que assola os estado e não é diferente neste Regional. 

  No aspecto dos fatores críticos de risco que foram combatidos em 2023 cabe destaque 

para: 

• Quadro de profissionais envolvidos. O Conselho anteriormente tinha apenas um 

Agente Fiscal de modo que as ações de fiscalização se davam exclusivamente 

através deste servidor, logo, a carga de trabalho e o alcance do Conselho ficava 

limitado. Levando isso em Consideração, o CRTR9 contratou através de Concurso 

Público mais um servidor. Todavia, um dos agentes fiscais pediu demissão no ano 

de 2023. 

• Estado de conservação dos veículos e estradas.  As estradas dos estados de 

Goiás e Tocantins estão em condições alarmantes, a frota de veículos do 

Conselho sofre constante manutenção em virtude disso. Com base no cenário de 

incorporação dos Estados do Acre e Rondônia, o CRTR9 buscou amenizar a 

problemática com controle de risco contínuo e que sempre será objeto de atenção 

da Diretoria, deixando a frota sempre renovada. 

• Inadimplência. Este é o grande risco do sistema CONTER/CRTRs, bem como os 

conselhos em geral, tendo em vista que são os inscritos nos Conselhos que 

financiam toda a atividade laboral. O risco de não obtenção do montante registrado 

na Previsão Orçamentária e conseguinte inviabilidade de cumprimento dos 

Projetos é o maior risco. Para mitigar tal cenário, em 2023 o departamento 

financeiro realizou diversas campanhas de incentivo, cobranças via e-mails e 

Ofícios. 

  Em seguida figura-resumo do trato administrativo do Conselho Regional de Técnicos em 
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radiologia no que concerne ao cotidiano de controle e mitigação de riscos: 

 

 
Figura 07 – Riscos e Controles. 

 

5. RESULTADOS DA GESTÃO 

 

  O CRTR9 promoveu praticamente todos os Projetos registrados para o exercício de 

2023, por ser uma Autarquia pequena e de fácil condução dos trabalhos o quantitativo de 

projetos perfaz o calendário sem maiores problemas. A seguir os objetivos e metas planejados 

para 2023: 

• Aprimorar e viabilizar as cobranças na dívida ativa. O setor jurídico tem por meta 

executar todas as ações de dívida ativa que não se conseguiu o recebimento 

através de cobranças administrativas.  

• Realização de reuniões de Diretoria Executiva. O acompanhamento cotidiano dos 

gestores do Conselho é registrado por ATA, é a ferramenta de controle de 

trabalho e comunicação formal dos trabalhos. 

• Visitas aos colégios e faculdades que oferecem cursos de radiologia. Levar aos 
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alunos de colégios e faculdades informações pertinentes aos sistemas 

CONTER/CRTRs.  

• Conselho itinerante: atender as necessidades dos profissionais facilitando o 

acesso aos serviços.  

• Capacitações Profissionais: realizar o Congresso do CRTR9 com objetivo de levar 

e ampliar o conhecimento das técnicas aplicadas.  

• Criação de jornal eletrônico e, se possível, impresso levando as informações e 

prestação de contas dos trabalhos realizados por esta gestão.  

• Na fiscalização promover segurança à sociedade e aos profissionais em 

radiologia cumprindo com todos os roteiros programados. 

 O CRTR9 apresenta abaixo o gráfico resumo das metas de 2023: 

 

 

Gráfico 03 – Metas CRTR9. 

 

  As reuniões de diretoria executiva ocorreram 134 vezes ao longo do exercício de 2023 

para que os processos fossem analisados objetivando o funcionamento pleno do fluxo de 

trabalho. Nesse contexto, NÃO ocorreram reuniões plenárias de conselheiros, pois ainda não 

se deu a posse dos mesmos, estando o CRTR9 sob intervenção do CONTER. Ainda nesse 

âmbito, também não houveram as reuniões plenárias extraordinárias para análises e trabalhos 

decisórios por parte do corpo de Conselheiros do Conselho Regional de Técnicos em 

Radiologia, pois este ainda não tomou a referida posse pós pleito eleitoral. 

  O CRTR9 mediante o planejado para o exercício 2023, promoveu as ações em 

conformidade com a realidade financeira do referido exercício 2023. Compreende-se que não 

se podem estabelecer metas inalcançáveis e que o realizado do ano foi satisfatório. A seguir, 

Solenidades de Credenciamento

Conselho Itinerante

Roteiros de Fiscalização

Congresso

Reuniões de Diretoria

Reuniões Plenárias

0

50

100

150

4

4

24 1

120

6

METAS DE ATIVIDADES 2023 CRTR9



18 
 

os resultados alcançados com relação aos principais objetivos e metas: 

 

 

Gráfico 04 – Resultados Gerais CRTR9. 

 

5.1 Cobranças na Dívida Ativa e Resultados jurídicos 

 

  O CRTR9 promoveu ações no âmbito jurídico em conformidade com o planejamento de 

proteção aos interesses da categoria. No momento, o Conselho possui 1447 Ações Judiciais 

que se encontram em trâmite. Deste quantitativo, 464 Ações ocorreram no ano de 2023. 

  As Ações de Execução Fiscal e as Ações de Multas chegaram ao montante financeiro de 

R$633.174,40 (seiscentos e trinta e três mil cento e setenta e quatro reais e quarenta 

centavos). Esta quantia é o que o Conselho receberá em caso de acordo com as partes 

envolvidas. O departamento Jurídico confeccionou ao longo do ano 28 Pareceres, estes 

documentos são solicitados pela Diretoria Executiva para fins de elucidação de questões 

nebulosas e que necessitam de amparo jurídico para ter seu desfecho.  

  Os 54 Ofícios expedidos pelo Departamento Jurídico visaram comunicar situações de 

importância crucial ao CRTR9, foram situações diversas junto ao Conselho Nacional de 

Técnicos em Radiologia e outros Entes. Ainda relacionado ao desempenho do Departamento 

em questão, concretizaram-se 102 acordos junto aos profissionais. Estes acordos significam 

entrada de valores essenciais para a continuidade dos trabalhos do CRTR9.  

  A seguir gráfico explicativo com os resultados do Departamento Jurídico em relação aos 

anos anteriores para fins de elucidação do atual cenário: 
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Gráfico 05 – Resultados Departamento Jurídico CRTR9 em 2023. 

 

5.2 Resultados da Fiscalização 
 
 

As ações de fiscalização em Goiás e Tocantins ocorreram conforme Projeto de 

Fiscalização e alterações pontuais ocorridas em virtude de imprevistos ou conveniência 

regional. Para o ano de 2023 ocorreu o seguinte planejamento estatístico: 

• Fiscalizar 175 municípios, além da região metropolitana de Goiânia. 

• 597 estabelecimentos lotados nestes municípios. 

Com base neste planejamento, conforme a responsabilidade dos Conselhos Regionais 

de Técnicos em radiologia perante a sociedade e Instituições como um todo, no que se refere a 

qualidade dos serviços oferecidos a comunidade por profissionais habilitados e no tocante dos 

princípios da administração pública, a Coordenadoria de Fiscalização – COREFI do CRTR9 

apresenta trimestralmente o Relatório das diligências executadas ao CONTER. 

Das ações desenvolvidas destacou-se a fiscalização nas Instituições Privadas e Públicas, 

visando detectar possíveis leigos, prestadores de serviços sem inscrição ou registro e 

profissionais com situação administrativa irregular de inadimplência. 

Um resultado alcançado relevante é a marca de 496 Instituições fiscalizadas ao longo do 

ano de 2023, o vasto território dos estados de Goiás, Acre, Rondônia e Tocantins culminou em 

alguns milhares de quilômetros percorridos para que a fiscalização alcançasse tal marca. 

A seguir um resumo dos resultados obtidos: 
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Gráfico 06 – Resultados Consolidados Fiscalização 2023 CRTR9. 

 

De acordo com o resultado explanado acima, segue abaixo a proporção de alcance da 

fiscalização no ano de 2023: 

 

 

Gráfico 07 – Resultados Comparativos Fiscalização 2023 CRTR9. 
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6 – ALOCAÇÃO DE RECURSOS E ÁREAS ESPECIAIS DA 
GESTÃO 
 

 

  Nesta sessão será abordada a alocação de recursos com vistas ao cumprimento da 

missão do CRTR9 e dos principais objetivos abrangendo o quadro de pessoal, tecnologia da 

informação, infraestrutura geral, recursos financeiros e patrimoniais. 

 

6.1 Gestão Orçamentária e Financeira 

 

O orçamento público é estabelecido pela Constituição Federal (art. 165) e pela Lei nº 

4.320/64, que estabelece os fundamentos da transparência orçamentária (art. 2º): "A Lei do 

Orçamento conterá a discriminação da receita e despesa, de forma a evidenciar a política 

econômico-financeira e o programa de trabalho do governo, obedecida os princípios da unidade, 

universalidade e anualidade", como segue os conceitos:  

• Princípio da Unidade - Cada entidade de direito público deve possuir apenas um 

orçamento, fundamentado em uma única política orçamentária e estruturado 

uniformemente. Assim, existe o orçamento da União, o de cada Estado e o de cada 

Município;  

• Princípio da Universalidade - A Lei orçamentária deve incorporar todas as receitas e 

despesas, ou seja, nenhuma instituição pública deve ficar fora do orçamento;  

• Princípio da Anualidade - Estabelece um período limitado de tempo para as estimativas 

de receita e fixação da despesa, ou seja, o orçamento deve compreender o período de 

um exercício, que corresponde ao ano fiscal. 

Ao longo do exercício 2023 ocorreram recebimentos e pagamentos, demonstrando 

equilíbrio na sua equação, os quais resultaram em saldo final registrado nas peças contábeis. 

As demonstrações contábeis referentes a este assunto estão registradas no capítulo 7 - 

DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS. 

 

6.2 Gestão de Pessoas 

 

O Conselho é uma Autarquia Pública Federal com o regimento funcional celetista. A Gestão 

de Pessoas é realizada em contato direto com a Diretoria. Durante o exercício de 2023, este 

Conselho contou com um quantitativo de pessoal relativamente baixo. Diante do cotidiano e a 
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carga de trabalho exigível no exercício, manteve-se a estrutura de pessoal nas tarefas 

departamentais com o incremento de supervisão da assessoria administrativa. Segue abaixo 

quadro com tipologia de cargos: 

 

 

Tipologia do cargo 
Lotação 

autorizada 

Lotação 

efetiva 

Ingresso no 

exercício 

Egresso no 

exercício 

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 7 7 0 0 

1.1. Membros de poder e agentes políticos 0 0 0 0 

1.2. Membros de poder e agentes políticos 0 0 0 0 

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 

Órgão 
0 0 0 0 

1.2.2. Servidores de carreira em exercício 

descentralizado 
0 0 0 0 

1.2.3. Servidores de carreira em exercício 

provisório 
0 0 0 0 

1.2.4. Servidores requisitados de outros 

órgãos e esferas 
0 0 0 0 

2. Servidores com Contratos Temporários 0 0 0 0 

3. Servidores sem Vínculo com a Administração 

Pública 
2 2 0 0 

4. Total de Servidores (1+2+3) 09 09 0 0 

 
Quadro 01 – Tipologia de Cargos. 

 
 

O cotidiano de trabalho é relativamente estável, existe uma repetição diária das tarefas 

sendo que a carga de trabalho é facilmente distribuída ao longo do período semanal. Com a 

contração de mais uma pessoa para a área administrativa e outra fiscal, a melhoria do 

desempenho, eficácia e eficiência das tarefas internas do Conselho foi percebível facilmente. 

Segue abaixo, quadro com a distribuição da lotação efetiva dos cargos: 

 

Tipologia do cargo Área Meio Área Fim 

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 7 7 

1.1. Membros de poder e agentes políticos 0 0 

1.2. Membros de poder e agentes políticos 0 0 

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao órgão 7 7 

1.2.2. Servidores de carreira em exercício descentralizado 0 0 

1.2.3. Servidores de carreira em exercício provisório 0 0 

1.2.4. Servidores requisitados de outros órgãos e esferas 0 0 

2. Servidores com Contratos Temporários 0 0 
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3. Servidores sem Vínculo com a Administração Pública 2 2 

4. Total de Servidores (1+2+3) 09 09 

 

Quadro 02 – Distribuição da Lotação Efetiva. 

 

No tocante as despesas com quadro de pessoal em 2023, o CRTR9 registrou despesas 

remuneratórias com o quadro efetivo de funcionários no grupo de contas 6.2.2.1.1.31.90 do 

Balanço Orçamentário, considerados os pagamentos realizados a todos os funcionários 

efetivos. 

 

6.3 Gestão de Licitações e Contratos 

 
Ao longo do exercício 2023 ocorreram encerramentos de contratos e consequentemente 

necessidade de renovações ou novas contratações. Este Conselho necessita de prestação de 

serviços de TI, manutenção de máquinas de impressão e cópias, manutenção do seu sítio 

eletrônico, reparos na estrutura do prédio bem aquisição de materiais para os reparos, além de 

contrato de prestação de serviços médicos hospitalares para os servidores. 

Toda contratação realizada esteve amparada nas Leis e Normas vigentes e foram 

divulgadas no Portal de Transparência do Conselho. Pelo fato desta Autarquia ser relativamente 

pequena, todas as contratações não ultrapassaram o teto estabelecido em Lei para exigência 

de processo Licitatório, coube nesses casos o levantamento de preços através de pedidos de 

orçamento em pelo menos três lugares diferentes para que a Diretoria Executiva realizasse a 

tomada de decisão. 

Durante o exercício de 2023 ocorreu encerramento do contrato de prestação de serviços 

contábeis, e contratação de outro escritório contábil. Devido a situação de descontinuidade do 

Sistema de Gestão em dezembro, a contabilidade não se deu de forma satisfatória no sentido 

de realizar os fechamentos contábeis e acabou por se encerrar o contrato. Mais adiante, já 

dentro de 2023, ocorreu nova contratação de Assessoria Contábil. 

 

6.4 Gestão Patrimonial e Infraestrutura 
 

 

O Tratamento contábil da depreciação, da amortização e da exaustão de itens do 

patrimônio e avaliação e mensuração de ativos e passivos do Conselho estiveram pautados em 

2023 integralmente às normas NCASP no exercício. Em 2023, foi registrada a depreciação dos 

bens móveis e imóveis do ano de acordo com os procedimentos amparados no Manual de 

Contabilidade Aplicada ao Setor Público – 6 ª Edição - Portaria STN nº 700/2014.  
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Como metodologia adotada para estimar a vida útil econômica de um ativo, após estudos 

das tabelas de vida útil adotadas por outros órgãos públicos, foi encaminhada e apreciada pelo 

do CONTER, sendo aprovada através da Resolução CONTER nº 002/2015, estabelecendo a 

tabela de vida útil dos ativos, para os Conselhos de Radiologia, tendo-se por base a análise de 

durabilidade dos bens adquiridos nos últimos 5 anos e outras providências concernentes a 

matéria. A seguir a relação referencial de depreciação e amortização - bens móveis:  

• 1.2.2.2.03.01.001 Moveis e Utensílios - 10 anos vida útil. 

• 1.2.2.2.03.01.002 Veículos - 5 anos vida útil. 

• 1.2.2.2.03.01.003 Máquinas e Aparelhos - 10 anos vida útil. 

• 1.2.2.2.03.01.004 Equipamentos de Informática - 5 anos vida útil. 

• 1.2.2.2.03.01.006 Utensílios de Copa e Cozinha - 10 anos vida útil. 

• 1.2.2.2.03.01.099 Outros Equipamentos - 5 anos vida útil. 
 

No que concerne a metodologia de cálculo da depreciação, foi normatizada através do § 

2º do Art. 87 da Resolução CONTER nº 002/2015 ficando estabelecido o método por cotas 

constantes. As taxas utilizadas para os cálculos-tabela de depreciação e amortização - bens 

móveis: 

• 1.2.2.2.03.01.001 Moveis e Utensílios – 10%. 

• 1.2.2.2.03.01.002 Veículos – 20%. 

• 1.2.2.2.03.01.003 Máquinas e Aparelhos – 10%.  

• 1.2.2.2.03.01.004 Equipamentos de Informática – 20%.  

• 1.2.2.2.03.01.006 Utensílios de Copa e Cozinha – 10%.  

• 1.2.2.2.03.01.009 Outros Equipamentos – 20%. 
  

 

6.5 Gestão da Tecnologia da Informação 

 

 

No exercício de 2023 contamos com os colaboradores: Byte Serviços, In2web Soluções 

e Serviços LTDA ME e suporte técnico de T.I. Pessoa física Hudson de Oliveira Cunha.  

As atividades no sistema Byte Serviços são relevantes, neste sistema são inseridos 

dados que servem de base para todas as atividades do Conselho. Estas atividades são 

provenientes de auxilio no programa utilizado para inscrição e controle dos profissionais 

inscritos, controle financeiro e contábil. Acontece que em dezembro de 2022, o CONTER – 
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Conselho Nacional de Técnicos em Radiologia encerrou a contratação dessa empresa, 

acarretando na não disponibilidade de sistema por cerca de seis meses. 

A empresa In2web Soluções realiza a manutenção no sítio eletrônico, controle do banco 

de currículos, portal de transparência e sistema E-SIC. Estas atividades são essenciais para o 

desempenho do Conselho junto ao público no que concerne a publicidade dos atos 

administrativos.  

No geral, os serviços de tecnologia da informação atenderam satisfatoriamente as 

diversas demandas como suporte para manutenção de máquinas, suporte para divulgação 

eletrônica e manutenção de sítio eletrônico (marketing digital) e suporte e fornecimento de 

sistema para fins administrativos e contábeis (ERPs). 

 

6.6 Gestão de Custos 
 

No exercício de 2023, a estima de custos por área se deu via estudo de despesas acerca 

dos departamentos essenciais para o funcionamento do Conselho. A atribuição principal do 

CRTR9 é a fiscalização, diante disso, fora levantado montante empregado nesta atividade nos 

últimos anos com a finalidade de demonstrar a evolução das atividades de fiscalização. Em 

2023: 

 

2023 

GASTOS DIVERSOS COM FISCALIZAÇÃO 

SALÁRIO BRUTO R$ 44.874,98 

HORA EXTRA R$ 87,52 

QUINQUÊNIO R$ 661,77 

D. VIAGENS R$ 119.750,00 

V. ALIMENTAÇÃO R$ 12.721,13 

FÉRIAS R$ 4.844,25 

AB. FÉRIAS R$ 1.614,75 

13º SALÁRIO R$ 5.638,83 

COM. SALÁRIO R$ 10.952,34 

FGTS R$ 5.193,21 

PLANO DE SAUDE R$ 2.919,41 

INSS R$ 13.557,87 

PIS R$ 667,64 

COMBUSTIVEL VIAGEM R$ 19.191,33 

COMBUSTIVEL POSTO R$ 18.728,22 

MATERIAL/MANUTENÇAO CARRO R$ 18.604,86 

TAXA DE LINCENCIAMENTO R$ 679,22 

CARRO R$ 0,00 

SEGURO AUTOMOTIVO R$ 7.550,00 
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TOTAL ANO 2023 FISCALIZAÇÃO R$ 290.255,48 

Quadro 03 – Distribuição de Gastos na fiscalização em 2023. 

 

Baseado nos dados acima, o CRTR9 intensificou as atividades de fiscalização e isso se 

refletiu nas despesas do ano de 2023. Verifica-se assim, o gasto com fiscalização no montante 

de R$ 290.255,48 para uma receita liquida (receita bruta – cota parte) de R$ R$ 1.537.496,66 

que resulta em 18,88% dedicados à fiscalização em 2023. 

 

2023 

Especificação Fiscal A Fiscal B 

SALÁRIO BRUTO R$ 22.437,99 R$ 22.437,99 

PRODUTIVIDADE R$ 0 R$ 0 

QUINQUENIO R$ 0 661,77 

D. VIAGENS R$ 59.875,00 R$ 59.875,00 

V. ALIMENTAÇÃO R$ 5.706,00 R$ 4.890,00 

FÉRIAS R$ 2.422,12 R$ 2.422,12 

AB. FÉRIAS R$ 807,00 R$807,00 

13º SALÁRIO R$ 2.819,41 R$ 2.819,41 

COM. SALÁRIO R$ 5.476,17 R$5.476,17 

VL. TRANSPORTE R$ 0 R$ 0 

FGTS R$ 2.596,60 R$ 2.596,60 

PLANO DE SAUDE  R$ 2.919,41 R$ 0 

INSS R$ 6.778,93 R$ 6.778,93 

COMBUSTIVEL VIAGEM R$ 9.595,66 R$ 9.595,66 

TOTAL R$ 121.434,29 R$ 118.360,65 

DEMAIS GASTOS 2023 

Especificação VALOR   

COMBUSTIVEL POSTO R$ 18.728,22   

MATERIAL/MANUTENÇAO CARRO R$ 18.604,86   

TAXA DE LINCENCIAMENTO R$ 679,22   

AQUISIÇÃO CARRO R$ 0,00 

 
SEGURO AUTOMOTIVO R$ 7.550,00   

TOTAL R$ 95.160,90   

TOTAL ANO 2023 FISCALIZAÇÃO R$ 290.255,48 

Quadro 04 – Distribuição de Gastos por fiscal em 2023. 

 

Considera-se aqui, ao analisar os dados acima, que o CRTR9 intensificou as atividades 

de fiscalização e isso se refletiu nas despesas do ano de 2023. Verifica-se assim, o gasto com 

fiscalização no montante de R$ 290.255,48 comparado a uma receita liquida (receita bruta – 
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cota parte) que resulta em uma ampliação significativa de recursos dedicados à fiscalização 

em 2023.  

Para o ano de 2023 a previsão de despesas na atividade finalística do CRTR9 superou 

as marcas anteriores e ainda são relevantes no sentido de demonstrar o compromisso do 

Conselho com seu propósito: 

 

2023 

Tipo Rateio Valor Especificação 

SALÁRIOS                     44.874,98  6.2.2.1.1.31.90.11.001 

TEMPO SERVICO                          830,70  6.2.2.1.1.31.90.11.007 

FÉRIAS                      4.844,25  6.2.2.1.1.31.90.11.008 

13º                      5.638,83  6.2.2.1.1.31.90.11.009 

1/3 FÉRIAS                      1.614,75  6.2.2.1.1.31.90.11.010 

FGTS                      5.193,21  6.2.2.1.1.31.90.13.001 

INSS                    13.557,87  6.2.2.1.1.31.90.13.002 

PIS                          667,64  6.2.2.1.1.31.90.13.004 

ALIMENTACAO                    12.721,13  6.2.2.1.1.31.90.11.001 

ENERGIA                       4.400,00  6.2.2.1.1.33.90.39.021 

TELEFONE                      4.000,00  6.2.2.1.1.33.90.39.030 

CORREIOS                      3.735,00  6.2.2.1.1.33.90.39.024 

Roteiros de fiscalização 159.687,70 

 TOTAL                 261.766,06  
Quadro 05 – Gastos na fiscalização 2023 por conta contábil. 

 

Em termos de comparação, vejamos as atividades de fiscalização nos anos 2017, 2018 

e 2019, antes pandemia do coronavírus em que as fiscalizações aconteceram na modalidade 

online, diminuindo gastos com veículos, combustível e diárias aos fiscais. Os anos de 2017, 

2018 e 2019 resumidamente: 

 

 

Gráfico 08 – Progressão de despesas Fiscalização CRTR9. 
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6.7 Sustentabilidade Ambiental 

 
A questão ambiental deve ser alvo de grande comoção por parte das Instituições, sejam 

elas privados ou públicas. O CRTR9, ao intensificar as atividades de fiscalização desde 2018, 

proporcionou maior consumo de combustível para que alcançasse as clínicas e hospitais 

fiscalizados. É um desafio a ser combatido, pois com o maior consumo de combustíveis fósseis 

para o alcance das metas do Conselho, maiores os prejuízos ambientais, mesmo sendo 

apenas dois carros. 

Com relação ao consumo de materiais dentro da sede do CRTR9 e nas Delegacias 

Regionais preza-se pela economia e consequentemente menor consumo de papel e 

descartáveis, tal política culmina em uma consciência ambiental também como alicerce para 

que os funcionários comprem a ideia. O consumo de água é relativamente baixo, por ser uma 

Autarquia pequena, praticamente uma casa adaptada para o atendimento do público e 

arquivamento de processos, a limpeza ocorre com uma casa residencial normal, poucos itens 

de limpeza e baixo uso de água e energia elétrica. 

A sustentabilidade ambiental é uma questão em que a Diretoria Executiva do CRTR9 

entende estar completamente dentro das suas possibilidades administrativas e financeiras. Em 

um futuro próximo, com a popularização dos carros elétricos, talvez seja uma medida atenuante 

a aquisição destes tipos de veículos por parte das Administrações Públicas na busca por menor 

emissão de gases poluentes.  

 
7 – DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 

 
Nesta sessão serão exibidos os demonstrativos contábeis do Conselho Regional de 

Técnicos em Radiologia 9ª Região em 2023. Inicialmente segue a Declaração do nosso 

Contador que estabelecerá os devidos esclarecimentos acerca da metodologia e 

embasamento legal utilizados na feitura de nossas respectivas demonstrações contábeis. 

 Após a Declaração do nosso contador, serão apresentadas as peças contábeis. 

Registre-se que tais documentos tem formato em acordo com as Normas vigentes no Brasil e 

são geradas pelo atual sistema contratado pelo CRTR9: Scire Tech. Este sistema capta os 

dados inseridos pelo contador e resulta na feitura dos Demonstrativos. 

As Demonstrações contábeis visam elucidar todas as situações de desempenho no 

exercício 2023 no que concerne a trato financeiro, orçamentário e patrimonial do Conselho. Ao 

término da apresentação das referidas peças contábeis, seguem as Notas Explicativas 

confeccionadas por nosso Contador em atenção às Leis e Normas vigentes. 
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DECLARAÇÃO DO CONTADOR 
 

 
 

 
 

FOTO 
 
 

 
      Ophir nobrenome  

CCT Contabilidade tarara 

 

 

 

 

 

 
 

CCT CONTROL CONTABILIDADE LTDA 
CNPJ – 04.731.348/0001-00 

OPHIR CARVALHO DA CONCEIÇÃO 
CONTADOR CRC – 005999-O-4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Esta Autarquia é responsável pelos 

estados de Goiás, Acre, Rondônia e 

Tocantins no que concerne ao 

exercício profissional de auxiliares, 

técnicos e tecnólogos em radiologia. 

No exercício de 2023 este Conselho 

esteve com a CCT Control cuidando 

com da contabilidade do Regional. 

 

Após assumir a contabilidade do 

regional, a CCT Control 

providenciou os encerramentos das 

peças contábeis pendentes, 

referentes as competências 

necessárias. 

 

Alteramos o sistema gerador da 

folha de pagamento para o sistema 

SCI afim de adequar as exigências 

na plataforma E-SOCIAL. 

 

Declaro que as demonstrações 

contábeis foram elaboradas em 

harmonia com a Lei 4.320/64 e com 

as Normas Brasileiras de 

Contabilidade vigentes e 

representam com fidedignidade a 

situação Financeira, Orçamentária e 

Patrimonial do CRTR9. 
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7.2 DEMONSTRATIVOS 

CONTÁBEIS 
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NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES 
CONTÁBEIS  

  

 

1) CONTEXTO OPERACIONAL 
 
O CONSELHO REGIONAL DE TÉCNICOS EM RADIOLOGIA 9ª REGIÃO é uma 
Autarquia Federal criada pela Lei nº 7.394 de 29 de Outubro de 1985 e Decreto nº 
92.790 de 17 de junho de 1986, com sede e foro na cidade de Goiânia/GO, tendo 
como objeto social Normatizar e Fiscalizar, buscando os entendimentos e 
desenvolvimentos das normatizações existentes do exercício da Profissão, 
aperfeiçoamentos de profissionais em suas carreiras e buscando a orientação na 
prevenção de acidentes e outros. 
 
2) APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 
 
As demonstrações contábeis foram elaboradas em consonância com os Princípios 
Fundamentais de Contabilidade e demais práticas emanadas da legislação brasileira. 
 
3) PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS 
 
3.1) Aplicações Financeiras 
 
Os rendimentos das aplicações financeiras foram registrados mensalmente em receita 
orçamentária, sendo que quando negativo o registro foi feito através de dedução de 
receita. 
 
3.2) Direitos e obrigações 
 
Estão demonstrados pelos valores históricos, acrescidos das correspondentes 
variações monetárias e encargos financeiros, observando o regime de competência. 
 
3.3) Imobilizado 
 
Demonstrado pelo custo de aquisição, deduzido da depreciação acumulada calculada 
pelo método linear. 
 
3.4) Ajuste de avaliação patrimonial 
 
A Entidade nunca efetuou ajuste de avaliação patrimonial. 
 
3.5) Investimentos em Entidade s coligadas e controladas 
 
A Entidade não participa do capital social de outras sociedades. 
 
4) EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS 
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A Entidade não possui empréstimos e/ou financiamentos. 
 
 
5) RESPONSABILIDADES E CONTINGÊNCIAS 
 
Não há passivo contingente registrado contabilmente, tendo em vista que os 
administradores da Entidade, escudados em opinião de seus consultores e 
advogados, não apontam contingências de quaisquer naturezas. 
 
6) EVENTOS SUBSEQUENTES 
 
Os administradores declaram a inexistência de fatos ocorridos subsequentemente à 
data de encerramento do exercício que venham a ter efeito relevante sobre a situação 
patrimonial ou financeira da Entidade ou que possam provocar efeitos sobre seus 
resultados futuros. 
 
 
Goiânia/GO, 29 de fevereiro de 2024. 
 
 
 

 
 
CCT CONTROL CONTABILIDADE LTDA 
CNPJ – 04.731.348/0001-00 
OPHIR CARVALHO DA CONCEIÇÃO 
CONTADOR CRC – 005999-O-4 
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8 – OUTRAS INFORMAÇÕES RELEVANTES 
 

  

 O Conselho Regional de Técnicos em Radiologia 9ª Região realizou os seus 

trabalhos em 2023 de acordo com seu patamar financeiro e conforme planejamento 

prévio. Os temas abordados no relato integrado visaram o atendimento da Estrutura 

Internacional de Relato Integrado estabelecendo a relevância e materialidade como 

norteadores.  

 Assegura-se aqui o reconhecimento da responsabilidade por garantir a 

integridade do Relatório Integrado, o reconhecimento pela aplicação do 

pensamento coletivo na preparação do referido Relatório Integrado e ainda a 

disponibilização de esforços no sentido de que o sistema CONTER/CRTRs possa 

em breve apresentar um relatório único integrado de todo o sistema.  

 

 


