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1- MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO

O Conselho Regional de Técnicos em Radiologia 9% Regido é a Autarquia
responsavel pelos estados de Goias e Tocantins no que concerne ao exercicio
profissional de Auxiliares, Técnicos e Tecnologos em radiologia. Nossa
responsabilidade é grandiosa.

Os desafios se acentuaram em 2020, é indispensavel ter que falar sobre a
crise causada pela pandemia do novo coronavirus. Os trabalhos do CRTR9
sofreram contundente altera¢ges de planejamento durante o enfrentamento da
pandemia ao longo do ano, mas com for¢a de vontade e amor a radiologia este
Conselho promoveu adequadamente suas atividades essenciais em 2020,
seguindo o padrdo dos Ultimos anos e ainda melhorando diversos pontos,
mesmo diante de tantos obstaculos.

Foram realizadas Reunides de Diretoria Executiva, Reunides Plenarias
Ordinarias e Reunifes Plenarias Extraordinarias, Solenidades de
Credenciamento, acdes de Fiscalizacdo e diversas intervengfes em conjunto
com a sociedade que resultaram na entrega de uma radiologia mais digna a
sociedade.

A Intensificagdo na fiscalizagéo registrada no ano de 2018 com seguimento de
bom ritmo em 2019, sofreu alteragdes em 2020. A falta de recursos financeiros i
devido ao grande quantitativo de inadimplentes, acentuada pela crise, se -
mostrou como oportunidade para nos reinventarmos rumo a protecdo contra a ELIZABETE JORGE DA
prética ilegal do exercicio da profiss&o, coibindo ilegalidades e assim buscando MATA XAVIER

melhorar os servicos disponibilizados a sociedade. DIRETORA PRESIDENTE
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2-VISAO PANORAMICA DA GESTAO

Como missao institucional, este Conselho tem o dever de coibir o exercicio ilegal da profissdo e promover o controle dos inscritos no
territério dos estados de Goias e do Tocantins. Para o alcance desta misséo, € necessario trilhar objetivos estratégicos pautados na
realidade administrativa e financeira do CRTR9. A prioridade de gestéo é a atividade de fiscalizagdo, em protecéo aos interesses da
sociedade, esta por sua vez desempenha papel fundamental, pois as denlncias realizadas dédo condi¢do para a fiscalizagdo ser mais
eficaz.

Em termos de ambiente interno, o fluxo de trabalho se da de forma sistematica, em departamentalizagdo. Todavia, com boa situagéo
comunicativa entre os diferentes setores os prazos de realizagdo de tarefas sédo satisfatérios e atendem a realidade do quantitativo,
ou seja, a demanda é atendida satisfatoriamente. Os desafios e perspectivas do ano se deram em torno da realidade financeira e
administrativa do sistema CONTER/CRTRSs.

Considerando o exposto acima, exibimos nossos principais resultados na fiscaliza¢éo, nossa prioridade e objeto maior de trabalho:

FISCALIZACAO 2020 CRTRY

Grafico 01 — Resultados gerais da fiscalizagdo 2020 CRTR9.
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2.1-VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Abaixo descriminamos nossa Visao, Misséo e Valores 0s quais norteiam nosso cotidiano de trabalho.

f VALORES

PROPOSITO

Ser referéncia na fiscalizacio e
normatizacdo das  atividacdes
em radiologia em nossa
jurisdicie  aprimorando  os
conhecimentos  da  profissio
pam garantir fornecimento de
servicos  de  exceléncia 3
sociedade.

* ETICA

* TRANSPARENCIA
* EFICIENCIA

* EFICACIA

* SERIEDADE

' RTRQ Estabelecer relacionamentos praximes com os profissionais da radiologia para

CONSELHO REGIONAL DE TECNICOS EM realizar com &xito os trabalhos planejados através das fiscalizagdes e eventos do

RADIOLOGIA DE GOIAS

E DO TOCANTINS Sistema CONTER/CRTRs.

Figura 01 - Misséo, Visdo e Valores CRTR9.

A seguir apresentamos nossa estrutura organizacional pautada na departamentalizacdo, caracteristica desta autarquia. O
planejamento organizacional do CRTR9 é feito de forma fluxo-estrutural, pautado em organograma linha - staff e
fluxograma funcional setorizado, sendo que o planejamento financeiro se d& por meio de captacéo de valores em diversos
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processos que sdo de competéncia do conselho. Além disso, conforme o histérico anual de recebimentos e analise
mercadolégica € possivel tracar uma perspectiva de recebimento no ano corrente. Abaixo o Organograma simplificado do

CRTRO:

Organograma Conselho Reglonal De Técnicos Em Radiologia

DIRETORIA FINAMCEIRA
E FISCAL

MRETORIA
PRESIDENCIAL

DEPARTAMENTD
JURICHCD

DIRETO

R4 DE

SECRETARIALHD

DEPARTAMENTD
CONTABIL

CORPD DE
COMNSELHEIROS

RECEPCAD

I ESTAGIARIC I

Figura 02 - Organograma CRTR9.

Ap6s o organograma simplificado, a seguir apresentamos nossa estrutura de governancga, para melhor entendimento:

FISCALIZACAO

DEPARTARENTO
ADMIMISTRATIVO

DEPART

ARMENTO

FINANCEIRD

| sERvICOS GERAIS |

ESTAGIARID

I ESTAGIARIO I
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Principais Instancias

Internas de
Governanca CRTRg

2019

DiretoraTesoureira

DEPARTAMENTO
JURIDICD

Diretora Presidente

Diretor Secretario

DEPARTAMENTO
CONTABIL

CORPO DE
CONSELHEIRDS

RECEPCAD

FISCALIZAGAD

DEPARTAMENTO
ADBMINISTRATIVO

DEPARTAMENTO
FINAMCEIRD

| ESTAGIARIC I

Figura 03 — Governanca interna CRTR9.

SERVICOS GERAIS

| esTacianio |

| Estaciario |
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2.2- AMBIENTE EXTERNO

Na andlise de ambientacéo externa, ha de se considerar os fatores estruturais da sociedade brasileira tais como estradas,
trnsito, seguranca, rede hoteleira e demais fatores fisicos do territorio dos estados de Goids e do Tocantins. Neste
contexto, a pandemia do novo coronavirus foi determinante para as altera¢gdes das atividades de fiscalizagdo, promocéao de
eventos diversos e outras agfes. Os fatores estruturais tem peso contundente, pois influenciam diretamente nos gastos.
No geral,a economia do pais também influencia na funcionalidade e planejamento dos projetos, situa¢cdes como o preco
dos combustiveis foram um agravante ao longo dos exercicios 2018, 2019 e que permaneceu como um fator pesado no
ano de 2020.

E necessério que se estabeleca entendimento de que a ambientac&o externa causa surpresas ao longo da gestdo. No ano
de 2020, ndo somente este Regional, mas todos os Sistemas de Conselhos de fiscaliza¢édo profissional foram afetados pela
pandemia do novo coronavirus que fez com que as pessoas se recolhecem as suas casas, a rotina geral do pais teve que
se reestruturar.

Considerando o exposto anteriormente, este Conselho teve que realizar trabalhos de conscientizagdo profissional,
intensificacdo de cobrancas e esclarecimentos correlatos para que tanto a sociedade quanto os profissionais inscritos
soubessem que o Sistema CONTER/CRTRs permanece operante dentro de suas atribuicdes e que as obrigacdes legais
dos seus Inscrito continua inalterada.
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2.3- MODELO DE NEGOCIOS

[ CONTER AO RECEBER 1/3 DAS
| RECEITAS DOS REGIONAIS PASSA A
| TER ESTRUTURA PARA NORMATIZAR
| APROFISSAQ.

Lei n® 7.394 de 29 CRTRY RECEBE E TRANSFERE
AUTOMATICAMENTE 1/3 PARA
de Outubro de

O CONTER.
1985.

CRTR9 COM O SALDO

RESTANTE PROMOVE
PROFISSIONAIS INSCRITOS FISCALIZACAC DA PROFISSAD E
PAGAM ANUIDADES. DEMAIS ATIVIDADES.

SOCIEDADE MAIS PROTEGIDA
DO EXERCICIO ILEGAL DA
PROFISSAOE
CONSEQUENTEMENTE
MELHOR QUALIDADE DOS
EXAMES AUXILIANDO EM
DIAGNOSTICO MEDICO

PRECISO.
CRTRs

CIDNREL O RE C.IDNA.I. ﬂE TECKICOS EM
RADIOLOGIA D
EDO Tﬂciﬂﬂﬂ!

Figura 04—Modelo de Nego6cios CRTRO.
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3- PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

NOSSA VISAO

PRINCIPIOS
FUNDAMENTAIS
DA VISAO CRTRO

ESTRATEGIAS

Ser referéncia na fiscalizacdao e normatizacao das atividades em radiologia

em nossa jurisdicdo aprimorando os conhecimentos da profissdo para

fornecimento de servicos de exceléncia a sociedade.

garantir

*  ETICA *  TRAMSPAREMCIa *

EFICIERCLA *  EFICACIA

CRTRs

CONeEL HUHEC-IUNAL DE TECHICOS EM
RADIOLOGIA DE GOIAS.
E DO TOCANTING

*  SERIEDADE

Realizar o trabalho
com respeilo e
coeréncia.
Disponibilizar A

sociedade tudo o

que ela deseja

saber.

Maximizar
resultados sem

maximizar gastos.

Fiscalizar educando. 7.

MNortear agdes em
resolver problemas

definitivamente.

Competéncias
Tecnoldgicas e
administrativas.

Meritocracia na

gestdo de pessoas.

Figura 05—-Mapa integrado Viséo e Estratégiasdo CRTR9.

O Conselho Regional de Técnicos em Radiologia 9% Regido tem a prerrogativa, a missdo e o dever de coibir o exercicio
ilegal da profissdo e promover o controle dos inscritos no territério dos estados de Goids e Tocantins com a méxima

eficiéncia e eficacia. Para o alcance desta visdo de trabalho, é
alocacéo de recursos para as agoes de fiscalizacao.

necessario ter como objetivo estratégico prioritario a

O trato administrativo e colaboragéo da governanga no sentido de financiar as a¢fes de fiscalizagdo se dao previamente
ao exercicio em questao através do plano de trabalho de fiscalizagdo do CRTR9. A prioridade de gestdo é a atividade de

fiscalizacdo, em protecdo aos interesses da sociedade, esta por sua vez desempenha papel fundamental,
denuncias realizadas déo verdadeira condi¢do para a fiscalizagao ser mais eficaz.

pois as

Relatério de Gestdo - Exercicio 2020
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3.1- MODELO DE GOVERNANCA

A modelagem de governangca com a descri¢do das respectivas estruturas segue abaixo.

CRTRo

CONSELHO REGIONAL DE TECNICOS EM
RADIOLOGIA DE GOIAS
E DO TOCANTING

NORMATIZACAO

(Resolucdes, Portarias)
CONTER

ALTA
ADMINISTRACAO

: CRTR9 '
GOVERNANCA g z 2

Gestao Tatica
(Diretoras Secretéria
Tesoureira & Assessorias)

Gestdo Operacional
(Funciondrios ¢ Comissoes]

Poder Legislativo
TCU
Poder Judiciario

Ministerio
Publico

Figura 06—Estrutura de Governanga CONTER/CRTRs.
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O Conselho Regional de Técnicos em Radiologia 9% Regiao € uma Autarquia pertencente ao sistema CONTER/CRTRs que
tem o dever de cumprir com as Resolugfes estabelecidas pelo Conselho Nacional de Técnicos em Radiologia — CONTER.
O CONTER por sua vez esta submetido as Leis e Normas vigentes no pais e consequentemente para confeccionar suas

ResolugBes e Regras gerais deve observar e obedecer tais Leis.

Relatério de Gestdo - Exercicio 2020
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O poder Legislativo influencia o planejamento do sistema CONTER/CRTRs através dos Projetos de Lei e demais
atividades. Prova disso foi a a tentativa do Governo Federal, com a infeliz PEC 108, tentando desestruturar os trabalhos
dos Conselhos. Situacdo que teve que ser contornada com muito trabalho por parte de todas os Regionais do Brasil em
defesa do 6bvio: os Conselhos profissionais sdo necessarios.

O Tribunal de Contas da Unido, por sua vez, desempenha papel fundamental no julgamento das contas e garantias de
transparéncia nos Atos publicos. Com os trabalhos do TCU é possivel verificar oportunidades de melhoria, bem como levar
nosso desempenho ao conhecimento do publico. O Ministério Publico e o Judiciario dao a base legal e fornecem solugGes
para os desafios que requerem intermédio juridico.

Relatério de Gestdo - Exercicio 2020 Pé4gina14
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3.2- CANAIS DE COMUNICAGAO COM A SOCIEDADE E LAI

O Conselho Regional de Técnicos em Radiologia 92 Regido - CRTR9, assim como desempenhado nos Ultimos anos, seguiu seus
trabalhos em 2020 disponibilizando canais de atendimento variados para facilitar o contato dos interessados. Esta autarquia possui
0 sitio eletrdnico http://crtr9.org.br o qual fornece condi¢Bes de se encontrar informa¢des, modelos de requerimento, acessar o
sistema de autoatendimento, realizar denuncias, acessar o portal de transparéncia e dentro deste ter condicdes de fazer
solicitagbes de esclarecimentos via Servico de Informagédo ao Cidadao (SIC).

Em 2020 este Conselho deu continuidade ao E-SIC (servigo eletrdnico de informagéo ao cidad&do). O E-SIC é uma plataforma que
oferece condi¢bes para que qualquer cidaddo possa solicitar informacdes de seu interesse, no que concerne aos atos do Conselho,
de forma comoda, sem sair de casa. Tal servico encontra-se gerenciado pela Diretora Tesoureira em conjunto com o Assessor da
Diretoria Executiva. Em resumo, no ano de 2020, os canais de acesso ao Conselho:

1 Telefones da sede do CRTR9: (62) 3212.8590 - Recepgdo e (62) 3093.2564 — Financeiro.
1 Telefone da Delegacia Regional (Palmas — TO): (63) 3213.2234.

1 Site: http://crtr9.org.br

1 Portal de transparéncia: http://crtr9.org.br/transparencia

1 Canal para dendncias: http://crtr9.org.br/denuncia

1 E-mails: admin@crtr9.org.br / financeiro@crtr9.org.br / diretoria@crtr9.org.br

1 Redes sociais: www.facebook.com.br/crtrnona e www.instagram/crtrnona

Durante o ano de 2020, a assessoria administrativa deu continuidade ao canal proprio de atendimento via WhatsApp +55 (62)
98220-7794, pratica que caiu no agrado do publico por ser mais direto e confortavel. Os atendimentos via WhatsApp seguiram
molde dos atendimento via e-mails, sendo solicitados dados cadastrais e posteriormente atendendo as solicitagdes.

O atendimento via aplicativo de mensagens trouxe fluidez ao atendimento e funcionou como aproximacao junto aos profissionais,
como cada atendimento acarretava no salvamento do telefone do solicitante, chegamos ao montante de 5812 solicitantes, contudo,
estes ao longo do ano fizeram mais de uma solicitagdo, ficando neste momento impossivel quantificar exatamente os pedidos via
WhatsApp.

Segue adiante o grafico informativo do volume de atendimentos realizados ao longo de 2020.

Relatério de Gestao - Exercicio 2020 P4gina15
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Relacionamento com a sociedade

ATENDIMENTO PRESENCIAL ([PROTOCOLOS)

E-SIC

TELEFONEMA

E-MAILS

o 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000
__ __ ~ E-mails Telefonema E-SIC 1  Atendimento _p_re_sen cia!. t-p;toct;l.as_!.
[l quantidade 16222 6870 | 0 | 1346

Grafico 02 — Relacionamento com a sociedade.

Os atendimentos presenciais, por telefone, via aplicativo de mensagens e até por e-mail foram realizados nos moldes ditados pela
Diretoria do Conselho. Os prazos de atendimento variaram entre o trato imediato e até 24 horas. Os atendimentos do E-SIC, por ser
uma novidade no meio social, foram desprezados pela sociedade durante o ano de 2020. Considera-se que a popularizacdo dos
aplicativos de mensagens e até conversas por e-mail afastam a popularidade do E-SIC que claramente é mais burocratico. A
maneira com a qual a sociedade tem se comunicado com o Conselho Regional de Técnicos em Radiologia 9% Regido tem

fundamentalmente ocorrido por vias populares, quais sejam telefonemas e e-mails.

Registra-se que os atendimentos via telefone foram em quantidade superior ao levantado no grafico, valor este que é uma
estimativa, pois nao é possivel quantificar exatamente o volume de ligagBes em virtude de o controle quantitativo ocorrer em apenas
um ramal, ou seja, departamentos como o financeiro que tem mais de um telefone passam apenas a proje¢cdo do quantitativo de

ligacBes atendidas no exercicio 2020.

Relatério de Gestdo - Exercicio 2020
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4 - GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

O trato administrativo do Conselho Regional de Técnicos em radiologia é cotidiano e conta com a colaboracdo da
governanca. Os riscos que afetam a capacidade desta Autarquia alcancar seus objetivos dentro do exercicio 2020
estiveram mais relacionados ao ambiente externo do que propriamente nas questdes de influéncia interna direta. Deve-se
destacar que o grande desafio do sistema CONTER/CRTRS, ano apds ano, € a tratativa da inadimpléncia que assola os
Estados e nao é diferente neste Regional.

No aspecto dos fatores criticos de risco que foram combatidos em 2020 cabe destaque para:

1 Quadro de profissionais envolvidos. O CRTR9 passou a ter dois agentes fiscais para que pudesse
realizar trabalhos que garantissem mais alcance em protecéo a sociedade coibindo exercicio ilegal da
profissdo. Ao longo de 2020 foi possivel perceber que a gestdo esteve estrangulada pela pandemia do
novo coronavirus e seus efeitos impostos aos funcionarios e a sociedade como um todo.

1 Estado de conservacao dos veiculos e estradas. As estradas dos estados de Goias e Tocantins estdo
em condi¢Bes alarmantes, a frota de veiculos do Conselho sofre constante manutencdo em virtude
disso. Com base nesse cenario, em 2020, o CRTR9 buscou amenizar este quadro com uso menor, até
mesmo considerando a pandemia do novo coronavirus, € uma situacéo de controle de risco continuo e
gue sempre serd objeto de atencdo da Diretoria. Em 2020 o Conselho manteve as duas viaturas com
manutencdo em dias e para 2021 havera estudo para troca de uma destas viaturas por um carro mais
novo.

1 Inadimpléncia. Este é o grande risco do sistema CONTER/CRTRs tendo em vista que sdo o0s inscritos
nos Conselhos que financiam toda a atividade laboral. O risco de ndo obtencdo do montante registrado
na Previsdo Orcamentaria e conseguinte inviabilidade de cumprimento dos Projetos é o maior risco.
Para mitigar tal cenéario, em 2020 o departamento financeiro realizou diversas campanhas de incentivo,
cobrangas via e-mails e Oficios, além de contar com os trabalhos do Departamento Juridico que ajuizou
Acdes de Execucdo Fiscal.

Em seguida, a figura-resumo do trato administrativo do Conselho Regional de Técnicos em radiologia no que concerne ao
cotidiano de controle e mitigacédo de riscos:
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CRTRo

COMNSELHO REGIONAL DE TECNICOS EM,
RADIOLOGIA DE GOIAS
E DO TOCANTING

ALTA ADMINISTRACAO

CONTER
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ADMINISTRAGAO
CRTR9
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Gestao Tatica
(Diretoras Secretinia ¢
Tesourelra e Assessorias)

Figura 07—Riscos e Controles.
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5- RESULTADOS DA GESTAO

O CRTR9 promoveu praticamente todos os Projetos registrados para o exercicio de 2020, com a ressalva de ter alterado a
metodologia de fiscalizacdo a partir da evidéncia da pandemia do novo coronavirus. Os fiscais passaram a adotar a metodologia de
fiscalizagdo a distancia.

As reunides de diretoria executiva ocorreram 122 (cento e vinte e duas) vezes ao longo do exercicio de 2020 para que 0S processos
fossem analisados objetivando o funcionamento pleno do fluxo de trabalho. Nesse contexto ocorreram reunides plenarias que servem
para tomadas definitivas de decisGes que foram pré-estabelecidas nas reunides de diretoria executiva. Ainda nesse ambito, houve as
reunides plendrias extraordinarias 05(cinco) vezes para analises e trabalhos decisorios por parte do corpo de Conselheiros do
Conselho Regional de Técnicos em Radiologia, bem como 03(trés) reunides Plenarias Ordinarias.

O CRTR9 mediante o planejado para o exercicio 2020, promoveu as a¢des em conformidade com a realidade financeira do referido
exercicio. Compreende-se que ndo se podem estabelecer metas inalcancaveis e que o realizado do ano foi satisfatério. A seguir, 0s
resultados alcangados com relacdo aos principais objetivos e metas:

Resultados Gerais 2020 CRTR9

Expedicdo de Credenciais 589

Reativagtes 69

Transferéncias

48

Cancelamentos 303

Reunides Plenarias I 5

Reunides de Diretoria _ 122

Roteiros de Fiscalizacdo I 12
Conselho Itinerante I 4

Solenidades de Credenciamento l 13

0 100 200 300 400 500 600 700

B Quantidade

Grafico 03 — Resultados Gerais 2020 CRTR9.
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5.1 - COBRANGAS NA DiVIDA ATIVA E RESULTADOS JURIDICOS

O CRTR9 promoveu agfes no ambito juridico em conformidade com o planejamento de protecdo aos interesses da categoria. No
momento, o Conselho possui 1.252(hum mil duzentas e cinquenta e duas) A¢des Judiciais que se encontram em tramite. Deste
guantitativo, 214(duzentas e catorze) A¢bes ocorreram no ano de 2020, isso significa informar que 17,09% das Ac¢Oes judiciais desta
Autarquia ocorreram no referido exercicio 2020.

As AcBes de Execucdo Fiscal e as Ag¢Bes de Multas do ano de 2020 chegaram ao montante financeiro de R$ 409.651,95
(quatrocentos e nove mil seiscentos e cinquenta e um reais e noventa e cinco centavos). Esta quantia € o que o Conselho recebera
em caso de acordo com as partes envolvidas.

O departamento Juridico confeccionou ao longo do ano 38(trinta e oito) Pareceres, estes documentos sdo solicitados pela Diretoria
Executiva para fins de elucidacao de questBes nebulosas e que necessitam de amparo juridico para ter seu desfecho, bem como, a
expedicdo de 37(trinta e sete) Oficios que visaram comunicar situacdes diversas e de importéncia crucial ao CRTR9, junto ao
Conselho Nacional de Técnicos em Radiologia e outros Entes, e 85(oitenta e cinco) acordos junto aos profissionais. Estes acordos
significam entrada de valores essenciais para a continuidade dos trabalhos do CRTR9. Os Processos que tem o CRTR9 como réu
chegaram a quantidade de 2(duas) Acdes.

A seguir grafico explicativo com os resultados do Departamento Juridico em relagdo aos anos anteriores para fins de elucidacdo do
atual cenario:

Resultados departamento juridico 2020

Agdes CRTRY como Réu em 2019

Acordos realizados 2019

Oficios Expedidos

Pareceres do Juridico

Acies de Execuco Fiscal e Multas 2020

Agdes 2019 eanteiores

200 4050 600 800 1000 1200

Agles de Execugdo Fecale Multas

Agdes 2018 eanteriores Pareceres do Juridico Oficios Expedidos Acordos realizados 2018 Acbes CRTRS como Réu em 2019

m Dados 1038 214 38 37 85 2

Gréfico 04 — Resultados Juridico CRTR9 2020.
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5.2 - RESULTADOS DA FISCALIZAGAO

As acles de fiscalizagdo em Goias e Tocantins no ano de 2020 ocorreram conforme Projeto de Fiscalizagdo e alteragdes pontuais
ocorridas em virtude de imprevistos ou conveniéncia regional. Para o ano de 2020 ocorreu o seguinte planejamento estatistico:

1 Fiscalizar 166 (cento e sessenta e seis) municipios, além da regido metropolitana de Goiania.
1 Fiscalizar 375(trezentos e setenta e cinco) estabelecimentos lotados nestes municipios.

Com base neste planejamento, conforme a responsabilidade dos Conselhos Regionais de Técnicos em radiologia perante a sociedade
e Instituicdes como um todo, no que se refere a qualidade dos servigos oferecidos a comunidade por profissionais habilitados e no
tocante dos principios da administragdo publica, a Coordenadoria de Fiscalizacdo — COREFI do CRTR9 apresenta trimestralmente o
Relatorio das diligéncias executadas ao CONTER.

Das agoes desenvolvidas destacou-se a fiscalizacao nas Instituicbes Privadas e Publicas, visando detectar possiveis leigos, prestadores
de servigos sem inscricdo ou registro e profissionais com situagcao administrativa irregular de inadimpléncia. Um resultado alcancado
relevante € a marca de mais de 549(quinhentas e quarenta e nove) Instituicdes fiscalizadas ao longo do ano de 2020, o vasto territério
dos estados de Goias e Tocantins culminou em alguns milhares de quildmetros percorridos para que a fiscalizagdo alcangasse tal
marca, exatos 11.935(onze mil novecentos e trinta e cinco) quildmetros.

A seguir um resumo dos resultados obtidos. Cabe ressaltar que este quantitativo considera o nimero de visitas:

Resultados Consolidados Fiscalizacao CRTR9 2020

MUNICIPIOS VISITADOS INSTITUI(,‘&ES FISCALIZADAS PROFISSIONAIS ABRANGIDOS NOTIFICACOES E AUTUACOES LAVRADAS

Grafico 05 — Resultados Consolidados Fiscalizagdo 2020 CRTR9.
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De acordo com o resultado explanado acima, segue abaixo a proporcdo de alcance da fiscalizacdo no ano de 2020 considerando as

modalidades de fiscalizacdo presencial e a distancia:

4500

Quantidade

PROPORCAO DE ALCANCE FISCALIZACAO 2020 CRTR9

MUNICIPIOS VISTADOS

INSTITU IE;ﬁES FISCALIZADAS

PROFISSIONAIS ABRANGIDOS

NOTIFICACOES E AUTUACHES
LAVRADAS

| ®Resuitados de 2019

190

549

1166

239

| = Margem ideal (100% de cobertura)

218

4221

Grafico 06 — Proporgéo de alcance Fiscalizagdo 2020 CRTR9.
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6 - ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

Nesta sesséo seréd abordada a alocagdo de recursos com vistas ao cumprimento da missdo do CRTR9 e dos principais
objetivos abrangendo o quadro de pessoal, tecnologia da informacédo, infraestrutura geral, recursos financeiros e
patrimoniais.
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6.1 - GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

O orcamento publico é estabelecido pela Constituicdo Federal (art. 165) e pela Lei n° 4.320/64, que estabelece os
fundamentos da transparéncia orgamentéria (art. 2°): "A Lei do Orgcamento conterd a discriminac¢éo da receita e despesa,
de forma a evidenciar a politica econémico-financeira e o programa de trabalho do governo, obedecida os principios da
unidade, universalidade e anualidade", como conceitos trazidos abaixo:

1 Principio da Unidade - Cada entidade de direito publico deve possuir apenas um orgcamento, fundamentado em uma
Unica politica orgamentaria e estruturado uniformemente. Assim, existe o orgamento da Unido, o de cada Estado e o
de cada Municipio;

1 Principio da Universalidade - A Lei orcamentaria deve incorporar todas as receitas e despesas, ou seja, nenhuma
instituicdo publica deve ficar fora do orcamento;

1 Principio da Anualidade - Estabelece um periodo limitado de tempo para as estimativas de receita e fixacdo da
despesa, ou seja, 0 orcamento deve compreender o periodo de um exercicio, que corresponde ao ano fiscal.

Abaixo demonstra-se a evolugao da despesa incorrida (liqguidada) entre os exercicios de 2018 a 2020:
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Para melhor evidenciacé@o da evolucéo das despesas incorridas, tem-se abaixo visualizacéo grafica:
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1.400.000,00
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1.200.000,00
1.000.000,00
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200.000,00

0,00
2018 2019 2020

Gréafico 07 - Despesas incorridas em 2020 CRTRO.
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6.2 - GESTAO DE PESSOAS

O Conselho é uma Autarquia Publica Federal com o regimento funcional celetista. A Gestao de Pessoas é realizada em
contato direto com a Diretoria. Durante o exercicio de 2020, este Conselho contou com um quantitativo de pessoal
relativamente baixo. Diante do cotidiano e a carga de trabalho exigivel no exercicio, manteve-se a estrutura de pessoal nas

tarefas departamentais com o incremento de supervisdo da assessoria administrativa. Segue abaixo quadro com tipologia
de cargos:

oo e on oekion
MO
6 0 0

Empregado 6
Cargo em comisséo 3 3 0 0
Total 9 9 0 0

Quadro 01-Tipologia de Cargos.

Observamos que durante o exercicio de 2020 o Conselho contou com 2(dois) agentes fiscais, isso leva a um percentual de
22,22% em relacdo ao total de colaboradores do CRTR9. O cotidiano de trabalho é relativamente estavel, existe uma
repeticdo diaria das tarefas sendo que a carga de trabalho é facilmente distribuida ao longo do periodo semanal. Ainda,

buscando melhoria no atendimento, bem como melhorar o conhecimento em diversas areas, buscou-se profissionais com
diversas qualificacdes de escolaridade, como segue:

Empregado; ENSINO MEDIO COMPLETO 3
Empregado; EDUCACAO SUPERIOR COMPLETA 3
Ser.I do~r Publ ico ochanFe, exclusivamente, de cargo em . EDUCAGAO SUPERIOR COMPLETA 3
comissdo, Servidor Publico ocupante de cargo temporério;

Totais 9

Quadro 02 — Distribui¢do da Lotacédo Efetiva.

No tocante as despesas com quadro de pessoal em 2020, o CRTR9 registrou despesas remuneratorias considerados
todos os funcionarios efetivos, conforme abaixo:

VENCIMENTOS E SALARIOS 233.372,03
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GRATIFICACAO POR TEMPO DE SERVICO 4.944,86
SERVICOS EXTRAORDINARIOS E DSR 259,46
FERIAS 30.111,60
13° SALARIO 22.559,66
BONIFICACAO 3.020,00
OBRIGACOES PATRONAIS 117.388,60
Total 411.656,21

Quadro 03—-Despesa com pessoal e encargos.
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6.3 - GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

Ao longo do exercicio 2020 ocorreram encerramentos de contratos e consequentemente necessidade de renovacgdes ou
novas contratacdes. Abaixo sao demonstrados os principais valores de pagamentos em contratacdes relativas a custeio e

investimentos:

ASSESSORIA E CONSULTORIA TECNICA OU JURIDICA
ASSINATURAS DE REVISTAS, PERIODICOS E ANUIDADES
AVALIACAO DE IMOVEL

MATERIAL DE CONSUMO

HONORARIOS ADVOCATICIOS - ONUS DA SUCUMBENCIA
LOCACAO DE IMOVEIS

LOCACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

MANUTENCAO DE SISTEMAS DE INFORMATICA - SOFTWARE
MANUTENCAO E CONSERVACAO DE EQUIP. DE INFORMATICA
MANUTENCAO E CONSERVACAO DE IMOVEIS

MANUTENCAO E CONSERVACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
MANUTENCAO E CONSERVACAO DE VEICULOS

MAQUINAS E APARELHOS

SEGURO EM GERAL

SERV. DE INTERMEDIACAO DE ESTAGIARIO E MENOR APRENDIZ
SERVICO DE AGUA E ESGOTO

SERVICO DE ENERGIA ELETRICA

SERVICOS BANCARIOS

SERVICOS DE CORREIOS E TELEGRAFOS

SERVICOS DE SELECAO, TREINAMENTO E APERFEICOAMENTO
SERVICOS DE TELECOMUNICACOES - TELEFONIA E INTERNET
SERVICOS GRAFICOS

SERVICOS JUDICIARIOS

SERVICOS MEDICOS

UNIFORMES, TECIDOS E AVIAMENTOS

VIGILANCIA EM GERAL

Quadro 4 - Principais pagamentos realizados em 2020 CRTR9.

3.500,00
2.864,98
450,00
15.151,16
2.779,05
8.659,56
4.689,74
18.215,39
3.820,00
9.520,83
2.900,00
1.590,61
6.343,83
5.997,07
2.152,00
1.860,26
11.698,57
16.207,20
13.922,23
2.500,00
12.579,30
300,00
4.088,44
225,00
270,00
6.468,87

Toda contratagdo realizada esteve amparada nas Leis e Normas vigentes e foram divulgadas no Portal de Transparéncia
do Conselho. Pelo fato desta Autarquia ser relativamente pequena, todas as contratacdes ndo ultrapassaram o teto
estabelecido em Lei para exigéncia de processo Licitatério, coube nesses casos o levantamento de precos através de
pedidos de orgcamento em pelo menos trés lugares diferentes para que a Diretoria Executiva realizasse a tomada de

decisao.
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6.4 - GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

O Tratamento contébil da depreciacdo, da amortizac@o e da exaustdo de itens do patriménio e avaliacdo e mensuracédo de
ativos e passivos do Conselho estiveram pautados em 2020 integralmente as normas NCASP no exercicio. Em 2020, foi
registrada a depreciacdo dos bens moveis do ano de acordo com os procedimentos amparados no Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — 6 @ Edicdo - Portaria STN n® 700/2014.

Como metodologia adotada para estimar a vida Gtil econdmica de um ativo, apds estudos das tabelas de vida util adotadas
por outros érgéos publicos, foi encaminhada e apreciada do CONTER, sendo aprovada através da Resolucao CONTER n°
002/2015, estabelecendo a tabela de vida Gtil dos ativos, para os Conselhos de Radiologia, tendo-se por base a analise de
durabilidade dos bens adquiridos nos ultimos 5 anos e outras providéncias concernentes a matéria. A seguir a relagao
referencial de depreciagdo e amortizacao - bens moveis:

1 1.2.3.1.1.01.01.01.001 Moveis e Utensilios - 10 anos vida util.

1 1.2.3.1.1.01.01.01.002 Veiculos - 5 anos vida util.

1 1.2.3.1.1.01.01.01.003 Méaquinas e Aparelhos - 10 anos vida util.

1 1.2.3.1.1.01.01.01.004 Equipamentos de Informatica - 5 anos vida util.

1 1.2.3.1.1.01.01.01.007 Utensilios de Copa e Cozinha - 10 anos vida util.
1 1.2.3.1.1.01.01.01.009 Outros Equipamentos - 5 anos vida util.

No que concerne a metodologia de calculo da depreciacdo, foi normatizada através do § 2° do Art. 87 da Resolugdo
CONTER n° 002/2015 ficando estabelecido o método por cotas constantes. As taxas utilizadas para os célculos tabela de
depreciagdo e amortizagdo - bens moveis:

1 1.2.3.1.1.01.01.01.001 Moveis e Utensilios — 10%.

1 1.2.3.1.1.01.01.01.002 Veiculos — 20%.

1 1.2.3.1.1.01.01.01.003 Méaquinas e Aparelhos — 10%.

1 1.2.3.1.1.01.01.01.004 Equipamentos de Informéatica — 20%.
1 1.2.3.1.1.01.01.01.007 Utensilios de Copa e Cozinha — 10%.
1 1.2.3.1.1.01.01.01.009 Outros Equipamentos — 20%.
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6.5 - GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

No exercicio de 2020 O CRTR9 seguiu os colaboradores: Byte Servicos, In2web Solugbes e Servicos LTDA ME e suporte
técnico de T.l. Pessoa fisica Hudson de Oliveira Cunha. As atividades no sistema Byte Servicos sdo relevantes, neste
sistema séo inseridos dados que servem de base para todas as atividades do Conselho. Estas atividades sé&o provenientes
de auxilio no programa utilizado para inscricdo e controle dos profissionais inscritos, controle financeiro e contabil.

A empresa In2web Solugfes cuida das caixas de e-mails do Conselho, manutencao no sitio eletrdnico, controle do banco
de curriculos, portal de transparéncia e sistema E-SIC. Estas atividades sdo essenciais para o desempenho do Conselho
junto ao publico no que concerne a publicidade dos atos administrativos.

No geral, os servigos de tecnologia da informacéo atenderam satisfatoriamente as diversas demandas como suporte para
manutencdo de maquinas, suporte para divulgacdo eletrbnica e manutencao de sitio eletrénico (marketing digital) e
suporte e fornecimento de sistema para fins administrativos e contébeis (ERPS).
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6.6 - GESTAO DE CUSTOS

Embasado na Lei n.° 10.180/2001 com o objetivo de avaliar/acompanhar a gestdo or¢camentaria/financeira/patrimonial, o
sistema de custos adotado pelo Conselho Regional de Técnicos em Radiologia da 92 Regido para o exercicio de 2020 foi
baseado nas areas de sua competéncia, tendo como resultados, o que segue:

STRATE = DDTﬁ(;iD DESPESAS PRE- DESPESAS DESPESAS DESPESAS
SE AL HUTACALY KNACKM ATUALIZADA EMPENHADAS EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS

FISCAIJZAQ.EO 135.520,593 127.533.78 0,00 104.303,71 104.203,71] 52.583,59
REGISTRO 17.843,17 43.652,49 0.00 42.435,54 42.,435.,94 42.435,94
REGISTROE F]SCALIZA{;AD PROFISSIONAL 1.108.150,89 1.114.278,72 0,00 1.058.855,42 1.056.557,37 966.237,75

|m FIsCALIZAGAO
REGISTRO }
B REGISTRO E FISCALIZACAQ PROFISSIONAL

Gréfico 08 - Custos por competéncia realizados em 2020 CRTR9.
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6.7 - SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

A questdo ambiental deve ser alvo de grande comocado por parte das Instituicdes, sejam elas privadas ou publicas. O
CRTR9, ao intensificar as atividades de fiscalizacdo em 2019, proporcionou maior consumo de combustivel para que
alcancasse as clinicas e hospitais fiscalizadas e a tendéncia era de continuidade em 2020, situagdo que nédo se concretizou
devido a alteracio de metodologia de fiscalizac&o devido a pandemia do novo coronavirus. E um desafio a ser combatido,
pois com o maior consumo de combustiveis fosseis para o alcance das metas do Conselho, maiores os prejuizos
ambientais, mesmo sendo apenas dois carros.

Com relagdo ao consumo de materiais dentro da sede do CRTR9 e na Delegacia Regional em Palmas — TO preza-se pela
economia e consequentemente menor consumo de papel e descartaveis, tal politica culmina em uma consciéncia ambiental
também como alicerce para que os funcionarios comprem a ideia. O consumo de agua € relativamente baixo, por ser uma
Autarquia pequena, praticamente uma casa adaptada para o atendimento do publico e arquivamento de processos, a
limpeza ocorre como em uma casa residencial normal, poucos itens de limpeza e baixo uso de agua e energia elétrica.

A sustentabilidade ambiental € uma questdo em que a Diretoria Executiva do CRTR9 entende estar completamente dentro
das suas possibilidades administrativas e financeiras. Em um futuro préximo, com a popularizagdo dos carros elétricos,
talvez seja uma medida atenuante a aquisicao destes tipos de veiculos por parte das Administrag8es Publicas na busca por
menor emissdo de gases poluentes.
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7 - INFORMAGOES CONTABEIS

Durante o exercicio de 2020, procedeu-se a ajustes buscando melhorar o controle contabil, por meio da evidenciagédo dos
atos/fatos ocorridos, dentre eles:

1 Continuidade do trabalho de profissional com especializacao na gestao orcamentaria/financeira da area
publica, contratado a partir de 04/2019;

1 Ajustes de procedimentos internos buscando a regulariza¢do da informacgéo contabil;

1 Utilizag&o na integralidade de fungdes do Sistema Integrado de Gestao contratado.
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7.1 - RESPONSAVEIS PELA INFORMAGCAO CONTABIL

O exercicio de 2020 contou com a colaboracdo de um profissional, sendo:

JEAN NUNES CALVOSO

CONTADOR COMISSIONADO CRC DF 015080 01/01/2020-31/12/2020
Tipo de remuneracao:

SALARIAL
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7.2- METODOLOGIASADOTADAS

O Conselho Regional de Técnicos em Radiologia da 9% Regido mantém um sistema de escrituracéo uniforme dos seus atos
e fatos administrativos, por meio de processo eletrbnico, sendo que 0s registros contabeis contem o numero de
identificagdo dos langamentos relacionados ao respectivo documento de origem externa ou interna ou, na sua falta, em
elementos que comprovem ou evidenciem fatos e a pratica de atos administrativos.

A documentacgdo contébil € composta por todos os documentos, livros, papéis, registros e outras pegas, que apdiam ou
compdem a escrituragdo contabil, sendo habil, revestida das caracteristicas intrinsecas ou extrinsecas essenciais,
definidas na legislagdo, na técnica-contabil ou aceitas pelos “usos e costumes”, mantendo-a em boa ordem. As pecas
contabeis encontram-se em vias fisicas na sede do CRTR9 disponiveis ao publico via SIC e também disponiveis via portal
de transparéncia do Conselho em http://crtr9.org.br/portal-da-transparencia/ garantindo maxima acessibilidade ao publico.

Ainda, cabe destaque que o Conselho Regional de Técnicos em Radiologia da 92 Regido é imune a incidéncia de impostos
por forga do art. 150, Inciso VI alinea “a” da Constituicdo Federal de 05 de outubro de 1988.

Quanto as principais praticas contabeis adotadas, temos:

1 Caixa e Equivalentes de Caixa: Conforme determina a Resolugéo do CFC No. 1.296/10 (NBC —-TG 03) —
Demonstragédo do Fluxo de Caixa e Resolugdo do CFC No. 1.376/11 (NBC TG 26) — Apresentagdo
Demonstracdes Contabeis, os valores contabilizados neste sub-grupo representam moeda em caixa e
depdsitos a vista em conta bancaria, bem como os recursos que possuem as mesmas caracteristicas de
liquidez de caixa e de disponibilidade imediata ou até 90 (noventa) dias e que estdo sujeitos a
insignificante risco de mudanca de valor.;

1 Aplicagbes de Liquidez Imediata: As aplicagfes financeiras estdo demonstradas pelos valores originais
aplicados, acrescidos dos rendimentos pré-rata até a data do balanco;

1 Ativos circulantes e ndo circulantes. — Contas a Receber de Clientes: - As contas a receber de
anuidades séo registradas pelo valor langado, abatidos os valores de cota parte (valor de direito do
Conselho Nacional de Técnicos em Radiologia);

1 Créditos Tributérios e Previdenciarios: Registra o valor dos créditos relativos a recuperagdo de impostos
ou recuperacao de encargos a serem futuramente compensados;

1 Adiantamentos a Funcionarios: Registra os adiantamentos operacionais aos empregados relacionados
a férias, décimo terceiro salario e rescisao;

1 Despesas Antecipadas: Registra 0s pagamentos antecipados de seguros;

1 Imobilizado: Os ativos imobilizados séo registrados pelo custo de aquisicdo ou constru¢do, deduzido da
depreciagdo calculada pelo método linear com base nas taxas mencionadas no item 6.4 e leva em
consideragdo vida Uutil e utilizacdo dos bens (Resolugdo CFC No. 1.177/09 (NBC — TG 27). Outros
gastos sao capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econdmicos desse item do
imobilizado. Qualquer outro tipo de gasto é reconhecido no resultado como despesa quando incorrido;

1 Passivo Circulante e Nao Circulante: Os passivos circulantes e ndo circulantes sdo demonstrados pelos
valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos
incorridas até a data do balanco patrimonial. Quando aplicavel, os passivos circulantes e n&o
circulantes séo registrados com base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco de cada
transacao. — Provisées — Uma provisdo € reconhecida em decorréncia de um evento passado que
originou um passivo, sendo provavel que um recurso econdmico possa ser requerido para saldar a
obrigagdo. As provisbes sao registradas quando julgadas provaveis e com base nas melhores
estimativas do risco envolvido;
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1 ObrigagBes Fiscais e Tributérias: S&o registrados nessa rubrica os tributos a pagar pela entidade,
sejam eles tributos proprios ou retidos na fonte;

1 ObrigagGes Previdenciarias e Trabalhistas: S&o registradas nessa rubrica os encargos sobre folha de
pagamento a pagar, bem como, os encargos retidos a pagar;

1 Provisdo de Férias e Encargos: Foram provisionadas com base nos direitos adquiridos pelos
empregados até a data do balanco;

1 Provisdo de 13° Salario e Encargos: Foram provisionadas com base nos direitos adquiridos pelos
empregados e baixados conforme o pagamento até a data do balanco;

1 Fornecedores a pagar: Séo registradas nessa conta contabil os valores a pagar a fornecedores de
bens ou servicos;

1 As Despesas e as Receitas: Estdo apropriadas obedecendo ao regime de competéncia para a base
patrimonial e regime misto na base orgcamentaria.
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7.3- RESULTADOS DA GESTAO

Para o exercicio de 2020 foram apurados os resultados demonstrados abaixo:

RESULTADD ORCARMEN TARID RESUNTADD RiNANCERD
| #| RECETA AFA ECADADA 1240053,70 |#] RECURSLIS DoEPONIVES 18533937
§ ] DESPESA AETLIVIDA 1308102 3% { | COMPR OMIES0 S ASTUMIDOE 153 Ta0.59
SUPERAVT ORCAMENTARND IZER1A4AS SLIPER AT ORCAMENTARKD I133E4E

ASULTADD PATRENGD MNIAL
£ | ALIVENTO P ATRIMOMLAL 112121477
|} REDUA SO P ATRIRMAOMIAL S1Z53ITaT
TR ERANTT PATRIMD MILAL ITERIELIS

Gréfico 09 - Resultados da gestdo em 2020 CRTRO.
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7.4 - DECLARAGAO DO CONTADOR

Esta declaracédo leva em consideracdo as demonstracdes contabeis elaboradas de
acordo com os Principios e Normas Contabeis aplicados ao setor publico, em
especifico a Lei 4.320/64, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico —
MCASP e as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico — NBC
TSP.

As Demonstra¢des Contabeis do Conselho Regional de Técnicos em Radiologia da
92 Regido sdo as seguintes:

1 Balango Patrimonial;

1 Demonstracdo das Varia¢des Patrimoniais;
1 Balango Orgcamentario;

1 Balanco Financeiro;

JEAN NUNES CALVOSO 1 Demonstrativo do Fluxo de Caixa.
ASSESSOR CONTABIL

A conformidade contébil das demonstracfes é realizada mensalmente de acordo com os procedimentos internos, visando
assegurar a fidelidade e a confiabilidade dos dados constantes do Sistema Integrado de Contabilidade contratato, além
de permitir a sinalizacdo de situa¢des que possam causar viés nos valores evidenciados.

Nesse contexto, tenho a declarar que as informagfes constantes das Demonstracdes elencadas acima, relativos ao
exercicio de 2020, refletem nos seus aspectos mais relevantes a situagdo or¢camentéria, financeira e patrimonial do
Conselho Regional de Técnicos em Radiologia da 92 Regido.
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8 - OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

O Conselho Regional de Técnicos em Radiologia 9% Regido realizou os seus trabalhos em 2020 de acordo com seu
patamar financeiro e conforme planejamento prévio aprovado em Plenario pelos seus Conselheiros Efetivos. Os temas
abordados neste relato integrado visaram o atendimento da Estrutura Internacional de Relato Integrado estabelecendo a
relevancia e materialidade como norteadores.

Assegura-se aqui o reconhecimento da responsabilidade por assegurar a integridade do Relatério Integrado, o
reconhecimento pela aplicacdo do pensamento coletivo na preparagdo do referido Relatério Integrado direcionado a
sociedade de forma clara e objetiva.
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